
　
「
リ
フ
ォ
ー
ム
」
は
古
い
も
の
を
新
し
い
も
の
に
交
換

す
る
こ
と
で
、「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
は
古
い
も
の
に
手
を

加
え
、
よ
り
よ
く
す
る
こ
と
で
す
。そ
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
特
化
し
た
建
設
業
を
営
む
中
山
氏
は
10
年
後
の
ビ
ジ
ョ

ン
実
現
の
た
め
、
業
界
に
お
け
る
人
手
不
足
の
要
因
を

洗
い
出
し
、
そ
れ
ら
を
プ
ラ
ス
の
方
向
へ
変
化
さ
せ
て
い

き
ま
し
た
。

　

労
働
条
件
の
改
善
は
も
ち
ろ
ん
、
職
人
た
ち
に
今
で

も
伝
わ
る
「
技
術
は
見
て
盗
め
」
と
い
っ
た
慣
習
を
変
え

る
た
め
業
務
内
容
を
リ
ス
ト
化
し
、
項
目
ご
と
に
自
己
評

価
と
上
司
評
価
を
照
ら
し
て
個
別
の
面
談
を
行
う
「
職
務

レ
ベ
ル
表
」
を
作
成
し
ま
し
た
。社
員
と
成
長
の
道
標
を

共
有
す
る
取
り
組
み
は
素
晴
ら
し
い
も
の
で
あ
り
、

「
教
育
は
全
て
の
業
務
に
優
先
す
る
」
と
謳
い
実
行
し
続

け
る
中
山
氏
の
取
り
組
み
。「
分
か
っ
て
は
い
る
け
ど
、

日
々
の
業
務
が
忙
し
く
て
つ
い
つ
い
教
育
の
機
会
は
後

回
し
に
な
っ
て
い
る
」
と
い
う
自
分
に
喝
を
も
ら
っ
た

と
い
う
参
加
者
も
多
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

学
び
の
機
会
は
自
社
内
に
留
ま
ら
ず
、
電
気
、
水
道
、
ガ

ス
、壁
紙
、外
構
な
ど
建
物
を
と
も
に
つ
く
る
業
者
の
仲
間

を
集
め
て
研
修
や
交
流
会
も
実
施
さ
れ
て
お
り
、
関
連
業

者
と
の
協
力
体
制
も
強
固
と
な
っ
て
い
ま
す
。2
0
1
1

年
の
創
業
と
と
も
に
同
友
会
に
入
会
さ
れ
た
中
山
氏
の

「
学
び
と
挑
戦
」
の
報
告
に
は
今
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
メ
イ
ン

テ
ー
マ
で
あ
る
「
燃
や
せ
！
開
拓
者
魂
」
そ
の
も
の
で
あ

る
、業
界
を
切
り
開
く
強
さ
と
信
念
を
感
じ
ま
し
た
。

　

当
日
は
奥
様
を
は
じ
め
、
㈱
中
仙
の
社
員
の
皆
さ
ん
も

分
科
会
に
参
加
さ
れ
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ
討
論
も
赤
裸
々

か
つ
活
発
に
行
わ
れ
大
い
に
学
び
を
交
流
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
今
回
座
長
と
し
て
関
わ
ら
せ
て
い

た
だ
き
、
私
自
身
が
大
き
な
学
び
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

た
だ
し
、
一
番
大
切
な
の
は
行
動
で
す
。フ
ォ
ー
ラ
ム
直
後

に
私
も
職
務
レ
ベ
ル
表
の
作
成
に
着
手
し
ま
し
た
。こ
の

分
科
会
を
経
て
の
挑
戦
こ
そ
が
中
山
さ
ん
へ
の
最
大
の

恩
返
し
で
す
。参
加
し
て
く
だ
さ
っ
た
皆
さ
ん
の
挑
戦
を

楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

㈱
ひ
ょ
っ
と
こ
堂
　
田
中 

陽
一（
ひ
む
か
支
部
）

　

見
学
分
科
会
は
、
口
蹄
疫
に
よ
る
壊
滅
的
な

被
害
か
ら
再
起
し
た
㈲
尾
鈴
ミ
ー
ト
と
㈱
宮
崎

サ
ン
エ
フ
を
訪
問
し
ま
し
た
。現
場
の
生
産
工

程
や
経
営
の
取
り
組
み
を
体
感
す
る
貴
重
な
機

会
と
な
り
ま
し
た
。20
分
ほ
ど
の
バ
ス
で
の
移

動
で
は
、
見
学
内
容
の
説
明
な
ど
お
こ
な
い
限

ら
れ
た
時
間
を
有
効
に
使
っ
て
い
き
ま
し
た
。

現
地
で
は
報
告
者
の
遠
藤
氏
と
幹
部
社
員
の
方

が
二
手
に
分
か
れ
て
養
豚
場
の
設
備
・
飼
料
の

配
合
飼
育
か
ら
出
荷
の
流
れ
な
ど
の
説
明
を
丁

寧
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。参
加
者
か
ら
は

多
く
の
質
問
も
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

見
学
が
終
わ
っ
た
後
は
、
高
鍋
信
用
金
庫
に

会
場
を
移
し
て
遠
藤
氏
の
報
告
と
グ
ル
ー
プ
討

論
。分
科
会
の
テ
ー
マ
に
も
あ
る
「〝
か
ち
〞
続
け

る
力
と
は
」
何
か
。こ
れ
ま
で
の
経
営
で
は
〝
勝

ち
〞
組
に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
遠
藤
氏
で
し
た
が
、

近
況
の
内
外
部
環
境
の
変
化
、
特
に
口
蹄
疫
の

経
験
か
ら
学
ん
だ
環
境
分
析
か
ら
計
画
・
実
践

へ
と「
成
り
行
き
管
理
」か
ら「
目
標
管
理
」へ
転

換
し
、
そ
の
考
え
を
「
言
語
化
」
し
全
社
で
共
有

を
は
か
っ
て
い
る
と
あ
り
ま
し
た
。自
社
の
事

業
と
地
域
へ
の
つ
な
が
り
を
し
っ
か
り
見
つ
め

な
お
し
、
地
域
課
題
を
自
社
課
題
と
と
ら
え
、
地

域
で
の
食
品
残
渣
を
飼
料
化
し
、
地
域
資
源
循

環
型
の
仕
組
み
づ
く
り
に
挑
戦
さ
れ
て
い
る
報

告
か
ら
は
、
強
み
か
ら
付
加
価
値
の
創
造
の「
価

値
」、
取
り
組
み
の
積
み
重
ね
が
逆
境
を
勝
ち
抜

く
力
へ
の
「
克
ち
」
へ
と
な
っ
て
い
く
と
の
報
告

で
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
の
発
表
か
ら
は
、
地
域
課
題

と
自
社
事
業
の
関
わ
り
を
意
識
し
、
そ
の
重
要

性
を
再
認
識
す
る
こ
と
「
地
域
と
と
も
に
発
展

す
る
こ
と
が
事
業
の
持
続
に
つ
な
が
る
」
と
い

う
共
通
認
識
の
確
認
か
ら
、
明
日
か
ら
の
経
営

や
行
動
に
生
か
せ
る
気
づ
き
と
学
び
に
な
っ
た

見
学
分
科
会
で
し
た
。

㈲
一
政
設
備
　
一
政 

浩
蔵（
宮
崎
南
支
部
）

　

記
念
講
演
は
、
農
業
が
盛
ん
な
ひ
む
か
支
部
地
域
で
の

開
催
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
佐
賀
県
唐
津
市
で
カ
ー
ネ
ー

シ
ョ
ン
、
唐
辛
子
の
栽
培
、
販
売
し
て
い
る
㈱
ク
ラ
ベ
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
の
平
田
憲
市
郎
さ
ん
に
、お
願
い
を
し
ま
し
た
。

　

記
念
講
演
の
内
容
づ
く
り
を
し
て
い
く
な
か
で
平
田
さ

ん
の
圧
倒
的
な
行
動
力
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

思
考
か
ら
刺
激
を
受
け
続
け
ま
し
た
。わ
た
し
自
身
、

自
社
の
現
状
や
将
来
に
不
安
を
感
じ
て
い
た
た
め
、
平
田

さ
ん
の
一
言
一
言
に
刺
激
を
受
け
、
自
分
を
見
つ
め
直
す

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。テ
ー
マ
に
も
あ
る
自
分
が
変
わ
る

き
っ
か
け
を
与
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。平
田
さ
ん
の
会
社

を
訪
問
し
た
際
に
は
、
講
演
で
も
紹
介
さ
れ
た
唐
辛
子

の
乾
燥
、
加
工
を
行
う
た
め
の
第
1
歩
の
布
団
乾
燥
機
を

見
て
衝
撃
と
感
動
を
受
け
ま
し
た
。

　

講
演
で
は
平
田
さ
ん
の
今
ま
で
の
挑
戦
、
失
敗
の
歴
史
、

唐
辛
子
の
袋
詰
め
作
業
委
託
に
よ
る
農
業
と
福
祉
の

連
携
、
時
間
を
指
定
し
な
い
働
き
方
に
よ
る
労
働
力
の

確
保
に
よ
る
雇
用
創
出
、
農
業
が
抱
え
る
問
題
に
向
き

合
い
つ
つ
地
域
と
関
わ
り
信
頼
を
得
て
い
る
こ
と
を

聞
け
ま
し
た
。

　

講
演
の
締
め
括
り
に
平
田
さ
ん
が
語
ら
れ
た「
激
動
を

良
き
友
に
」―
こ
の
言
葉
に
平
田
さ
ん
と
い
う
方
の
生
き

様
が
表
さ
れ
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
カ
ー
ネ
ー
シ
ョ
ン

の
売
り
上
げ
が
減
少
し
た
際
に
も
決
し
て
諦
め
ず
、
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
に
考
え
次
の
一
手
を
探
り
続
け
る
姿
勢
、
行
動

力
。ま
さ
に
「
激
動
を
良
き
友
に
」
を
体
現
さ
れ
て
い
ま

す
。目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
て
い
く
世
の
中
で
平
田
さ

ん
の
考
え
方
、
行
動
力
に
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
沢
山
あ
り
ま

し
た
。

　

数
々
の
キ
ラ
ー
フ
レ
ー
ズ
が
あ
り
、
講
演
を
聴
か
れ
た

方
々
の
心
に
深
く
刺
さ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

た
だ
思
う
こ
と
は
簡
単
で
す
が
そ
れ
を
行
動
に
移
す
こ

と
は
簡
単
に
は
で
き
ま
せ
ん
。今
日
か
ら
自
分
に
で
き
る

こ
と
を
行
動
に
移
し
ま
す
。ま
た
、
平
田
さ
ん
に
は
第
1

分
科
で
も
報
告
を
い
た
だ
き
、
か
な
り
の
労
力
を
費
や
し

て
い
た
だ
き
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
溢
れ
る
素
晴
ら
し
い
記
念
講
演

で
し
た
。

黒
木
農
園
　
黒
木 

隆
正（
ひ
む
か
支
部
）

共感される企業へ
～『未来投資型』事業への挑戦～

㈱中仙
代表取締役　中山 章博 氏

(県北支部 代表幹事 )

“かち”続ける力
～自社を見つめ環境を知り実践に生かす～

㈲尾鈴ミート
代表取締役　遠藤 太郎 氏

(ひむか支部 )

燃やせ！開拓者魂
～自分が変われば未来が拓ける～

㈱クラベル・ジャパン
代表取締役社長　平田 憲市郎 氏

(佐賀同友会 代表理事 )

第3
分科会

第4
分科会

記念
講演

　
「
リ
フ
ォ
ー
ム
」
は
古
い
も
の
を
新
し
い
も
の
に
交
換

す
る
こ
と
で
、「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
は
古
い
も
の
に
手
を

加
え
、
よ
り
よ
く
す
る
こ
と
で
す
。そ
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
特
化
し
た
建
設
業
を
営
む
中
山
氏
は
10
年
後
の
ビ
ジ
ョ

ン
実
現
の
た
め
、
業
界
に
お
け
る
人
手
不
足
の
要
因
を

洗
い
出
し
、
そ
れ
ら
を
プ
ラ
ス
の
方
向
へ
変
化
さ
せ
て
い

き
ま
し
た
。

　

労
働
条
件
の
改
善
は
も
ち
ろ
ん
、
職
人
た
ち
に
今
で

も
伝
わ
る
「
技
術
は
見
て
盗
め
」
と
い
っ
た
慣
習
を
変
え

る
た
め
業
務
内
容
を
リ
ス
ト
化
し
、
項
目
ご
と
に
自
己
評

価
と
上
司
評
価
を
照
ら
し
て
個
別
の
面
談
を
行
う
「
職
務

レ
ベ
ル
表
」
を
作
成
し
ま
し
た
。社
員
と
成
長
の
道
標
を

共
有
す
る
取
り
組
み
は
素
晴
ら
し
い
も
の
で
あ
り
、

「
教
育
は
全
て
の
業
務
に
優
先
す
る
」
と
謳
い
実
行
し
続

け
る
中
山
氏
の
取
り
組
み
。「
分
か
っ
て
は
い
る
け
ど
、

日
々
の
業
務
が
忙
し
く
て
つ
い
つ
い
教
育
の
機
会
は
後

回
し
に
な
っ
て
い
る
」
と
い
う
自
分
に
喝
を
も
ら
っ
た

と
い
う
参
加
者
も
多
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

学
び
の
機
会
は
自
社
内
に
留
ま
ら
ず
、
電
気
、
水
道
、
ガ

ス
、壁
紙
、外
構
な
ど
建
物
を
と
も
に
つ
く
る
業
者
の
仲
間

を
集
め
て
研
修
や
交
流
会
も
実
施
さ
れ
て
お
り
、
関
連
業

者
と
の
協
力
体
制
も
強
固
と
な
っ
て
い
ま
す
。2
0
1
1

年
の
創
業
と
と
も
に
同
友
会
に
入
会
さ
れ
た
中
山
氏
の

「
学
び
と
挑
戦
」
の
報
告
に
は
今
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
メ
イ
ン

テ
ー
マ
で
あ
る
「
燃
や
せ
！
開
拓
者
魂
」
そ
の
も
の
で
あ

る
、業
界
を
切
り
開
く
強
さ
と
信
念
を
感
じ
ま
し
た
。

　

当
日
は
奥
様
を
は
じ
め
、
㈱
中
仙
の
社
員
の
皆
さ
ん
も

分
科
会
に
参
加
さ
れ
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ
討
論
も
赤
裸
々

か
つ
活
発
に
行
わ
れ
大
い
に
学
び
を
交
流
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
今
回
座
長
と
し
て
関
わ
ら
せ
て

い
た
だ
き
、
私
自
身
が
大
き
な
学
び
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。た
だ
し
、
一
番
大
切
な
の
は
行
動
で
す
。フ
ォ
ー
ラ
ム

直
後
に
私
も
職
務
レ
ベ
ル
表
の
作
成
に
着
手
し
ま
し
た
。

こ
の
分
科
会
を
経
て
の
挑
戦
こ
そ
が
中
山
さ
ん
へ
の

最
大
の
恩
返
し
で
す
。参
加
し
て
く
だ
さ
っ
た
皆
さ
ん
の

挑
戦
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

㈱
ひ
ょ
っ
と
こ
堂
　
田
中 

陽
一（
ひ
む
か
支
部
）

　

見
学
分
科
会
は
、
口
蹄
疫
に
よ
る
壊
滅
的
な

被
害
か
ら
再
起
し
た
㈲
尾
鈴
ミ
ー
ト
と
㈱
宮
崎

サ
ン
エ
フ
を
訪
問
し
ま
し
た
。現
場
の
生
産
工
程

や
経
営
の
取
り
組
み
を
体
感
す
る
貴
重
な
機
会

と
な
り
ま
し
た
。20
分
ほ
ど
の
バ
ス
で
の
移
動

で
は
、
見
学
内
容
の
説
明
な
ど
お
こ
な
い
限
ら

れ
た
時
間
を
有
効
に
使
っ
て
い
き
ま
し
た
。

現
地
で
は
報
告
者
の
遠
藤
氏
と
幹
部
社
員
の
方

が
二
手
に
分
か
れ
て
養
豚
場
の
設
備
・
飼
料
の

配
合
飼
育
か
ら
出
荷
の
流
れ
な
ど
の
説
明
を
丁

寧
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。参
加
者
か
ら
は

多
く
の
質
問
も
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

見
学
が
終
わ
っ
た
後
は
、
高
鍋
信
用
金
庫
に

会
場
を
移
し
て
遠
藤
氏
の
報
告
と
グ
ル
ー
プ

討
論
。分
科
会
の
テ
ー
マ
に
も
あ
る
「〝
か
ち
〞

続
け
る
力
と
は
」
何
か
―
―
こ
れ
ま
で
の
経
営

で
は
〝
勝
ち
〞
組
に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
遠
藤
氏
で

し
た
が
、
近
況
の
内
外
部
環
境
の
変
化
、
特
に

口
蹄
疫
の
経
験
か
ら
学
ん
だ
環
境
分
析
か
ら

計
画
・
実
践
へ
と「
成
り
行
き
管
理
」か
ら「
目
標

管
理
」
へ
転
換
し
、
そ
の
考
え
を
「
言
語
化
」
し

全
社
で
共
有
を
は
か
っ
て
い
る
と
あ
り
ま
し
た
。

自
社
の
事
業
と
地
域
へ
の
つ
な
が
り
を
し
っ
か

り
見
つ
め
な
お
し
、
地
域
課
題
を
自
社
課
題
と

と
ら
え
、
地
域
で
の
食
品
残
渣
を
飼
料
化
し
、

地
域
資
源
循
環
型
の
仕
組
み
づ
く
り
に
挑
戦
さ

れ
て
い
る
報
告
か
ら
は
、強
み
か
ら
付
加
価
値
の

創
造
の「
価
値
」、
取
り
組
み
の
積
み
重
ね
が
逆
境

を
勝
ち
抜
く
力
へ
の
「
克
ち
」
へ
と
な
っ
て
い
く

と
の
報
告
で
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
の
発
表
か
ら
は
、
地
域
課
題

と
自
社
事
業
の
関
わ
り
を
意
識
し
、
そ
の
重
要

性
を
再
認
識
す
る
こ
と
「
地
域
と
と
も
に
発
展

す
る
こ
と
が
事
業
の
持
続
に
つ
な
が
る
」
と
い

う
共
通
認
識
の
確
認
か
ら
、
明
日
か
ら
の
経
営

や
行
動
に
生
か
せ
る
気
づ
き
と
学
び
に
な
っ
た

見
学
分
科
会
で
し
た
。

㈲
一
政
設
備
　
一
政 

浩
蔵（
宮
崎
南
支
部
）

　

記
念
講
演
は
、
農
業
が
盛
ん
な
ひ
む
か
支
部
地
域
で
の

開
催
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
佐
賀
県
唐
津
市
で
カ
ー
ネ
ー

シ
ョ
ン
、
唐
辛
子
の
栽
培
、
販
売
し
て
い
る
㈱
ク
ラ
ベ
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
の
平
田
憲
市
郎
さ
ん
に
、お
願
い
を
し
ま
し
た
。

　

記
念
講
演
の
内
容
づ
く
り
を
し
て
い
く
な
か
で
平
田
さ

ん
の
圧
倒
的
な
行
動
力
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

思
考
か
ら
刺
激
を
受
け
続
け
ま
し
た
。わ
た
し
自
身
、

自
社
の
現
状
や
将
来
に
不
安
を
感
じ
て
い
た
た
め
、
平
田

さ
ん
の
一
言
一
言
に
刺
激
を
受
け
、
自
分
を
見
つ
め
直
す

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。テ
ー
マ
に
も
あ
る
自
分
が
変
わ
る

き
っ
か
け
を
与
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。平
田
さ
ん
の
会
社

を
訪
問
し
た
際
に
は
、
講
演
で
も
紹
介
さ
れ
た
唐
辛
子

の
乾
燥
、
加
工
を
行
う
た
め
の
第
1
歩
の
布
団
乾
燥
機
を

見
て
衝
撃
と
感
動
を
受
け
ま
し
た
。

　

講
演
で
は
平
田
さ
ん
の
今
ま
で
の
挑
戦
、
失
敗
の
歴
史
、

唐
辛
子
の
袋
詰
め
作
業
委
託
に
よ
る
農
業
と
福
祉
の

連
携
、
時
間
を
指
定
し
な
い
働
き
方
に
よ
る
労
働
力
の

確
保
に
よ
る
雇
用
創
出
、
農
業
が
抱
え
る
問
題
に
向
き

合
い
つ
つ
地
域
と
関
わ
り
信
頼
を
得
て
い
る
こ
と
を

聞
け
ま
し
た
。

　

講
演
の
締
め
括
り
に
平
田
さ
ん
が
語
ら
れ
た「
激
動
を

良
き
友
に
」―
こ
の
言
葉
に
平
田
さ
ん
と
い
う
方
の
生
き

様
が
表
さ
れ
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
カ
ー
ネ
ー
シ
ョ
ン

の
売
り
上
げ
が
減
少
し
た
際
に
も
決
し
て
諦
め
ず
、
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
に
考
え
次
の
一
手
を
探
り
続
け
る
姿
勢
、
行
動

力
。ま
さ
に
「
激
動
を
良
き
友
に
」
を
体
現
さ
れ
て
い
ま

す
。目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
て
い
く
世
の
中
で
平
田
さ

ん
の
考
え
方
、
行
動
力
に
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
沢
山
あ
り
ま

し
た
。

　

数
々
の
キ
ラ
ー
フ
レ
ー
ズ
が
あ
り
、
講
演
を
聴
か
れ
た

方
々
の
心
に
深
く
刺
さ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

た
だ
思
う
こ
と
は
簡
単
で
す
が
そ
れ
を
行
動
に
移
す
こ

と
は
簡
単
に
は
で
き
ま
せ
ん
。今
日
か
ら
自
分
に
で
き
る

こ
と
を
行
動
に
移
し
ま
す
。ま
た
、
平
田
さ
ん
に
は
第
1

分
科
で
も
報
告
を
い
た
だ
き
、
か
な
り
の
労
力
を
費
や
し

て
い
た
だ
き
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
溢
れ
る
素
晴
ら
し
い
記
念
講
演

で
し
た
。

黒
木
農
園
　
黒
木 

隆
正（
ひ
む
か
支
部
）

共感される企業へ
～『未来投資型』事業への挑戦～

㈱中仙
代表取締役　中山 章博 氏

(県北支部 代表幹事 )

“かち”続ける力
～自社を見つめ環境を知り実践に生かす～

㈲尾鈴ミート
代表取締役　遠藤 太郎 氏

(ひむか支部 )

燃やせ！開拓者魂
～自分が変われば未来が拓ける～

㈱クラベル・ジャパン
代表取締役社長　平田 憲市郎 氏

(佐賀同友会 代表理事 )

第3
分科会

第4
分科会

記念
講演
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総務財務委員会より、第3回委員会の内容として下記4点の報告が
あり、確認しました。
①九州沖縄ブロック共通就業規則案について11月委員会で検討した
結果。この意見を宮崎同友会理事会からの意見として1月のブロック
代表者会議に提案することとしました。

②事務局の冬季賞与の執行。
③向こう5年間の財政シミュレーション作成の前提要件。
④例会の費用とゲスト参加費収入の11月までの状況が報告され、費用は
各支部・青年部会とも予算内での対応がなされているものの、ゲスト
参加者数が目標の半分に留まっているため後半ではゲスト動員の
強化が要請されました。

みやざき中小企業経営フォーラムについて
（１）第34回フォーラムの準備について小原実行委員長より、最終の参加申

し込みと収支見込が報告されるとともに、12月17日（水）開催のフォー
ラム実行委員会の総括会議にむけて、各支部幹事会と青年部会幹事
会は、資料で用意された振り返りシートを12月12日（金）までに提出し
てほしいと要請がありました。

（2）来年の第35回経営フォーラムは、宮崎北支部の立山智洋氏（ピシャット
内装代表）が担うことを確認。

実行委員会組織の立ち上げに向けて、立山実行委員長からは「12月中に
各支部より副実行委員長を１名（支部の状況を把握している方、幹事会と
意思の疎通が取れる方）を選出してほしい。１月21日(水)18時から、同友
会ネットワークセンターで、骨格と組織体制案、第１回実行委員会の日程
を検討し、支部からの実行委員の人数案を含めて、1月理事会(1月29日
(木))に提案したいとと考えている」と提案があり、これを了承しました。

2026年度の理事会体制について、
（１）各組織からの推薦をもとに選考委員を確認しました。
（2）2026年度の理事会体制は10～12名の専門理事と各支部代表

幹事、青年部会部会長および事務局長とすることとし、新年度
の活動方針の具体化と平行して体制を詰めていくこととしまし
た。また、一般社団法人化にともなって、理事や監事の登記手
続きについても確認しました。

一般社団法人法人化にむけての定款（案）について、法人化準備
特別委員会での3回にわたっての検討の結果として定款（案）が提示さ
れ、意見交換を行いました。不明点について数点意見がだされ、準備
特別委員会からの説明を12月理事会で確認することとしました。
設立にむけてのスケジュールとして、12月と1月の理事会で定款（案）の
審議を重ね、2月は各幹事会等への説明・意見集約を行い、5月理事会
で固め、3月上旬に公証人役場での認証手続きを行い、4月理事会で
設立に向けての議案等の最終確認後、総会議案を全会員に送付し、5月
13日第35回定時総会＆一般社団法人宮崎県中小企業家同友会設立
総会の開催という流れになることを確認しました。

11月20-21日に香川同友会の設営で開催された「第53回青全
交」第5分科会での、㈲永峰養豚場の永峰智浩氏の報告につい
て、座長を担当した前島理事より、「プレ報告を数回重ね、とても
よい内容だった。参加者からも『勉強になった』『元気づけられた』と
いった感想が多数寄せられた。すでに他県から報告の依頼がとどい
ている。ぜひ、支部例会での報告の機会をつくってほしい」と、報告が
ありました。

11月理事会報告

宮崎同友会

青年部公式LINE
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活動内容は同友会
Facebookでも配信中!!

新着まだまだ、たくさん活動しています！

今年度も県北支部では毎年恒例の財務

勉強会を開催。11月18日(火)延岡市中小

企業振興センターにて、IGブレーン宮崎(株)

の直野祐樹を講師に15名が学びあいました。

今回は参加者も経営者だけでなく、社員も

参加OKということで1日かけてみっちり財務

の指標、貸借対照表や損益計算書の見方、

決算書からの数値計算など、基本的な事か

ら応用までの講義を行いました。

財務勉強会2025
県北支部

アイカツ
宮崎南支部

11月15日（土）のアイカツ「みんなの事業

を知り合う会」は髙橋氏（外壁塗装業）と

戸髙氏（スポーツクラブ運営）の30分毎

の話の後、懇談会へ。半生話もありで、色

んな経験や思いがあって事業を継続され

ていることが伝わってきて、参加者は色々

と刺激を受けていました。ゆるい感じで参

加しやすい、でも結局熱い話に。実に面白

い企画ですよ。

11月20-21日に第53回青年経営者全国交流会in

香川が開催。宮崎同友会からは30名(うちオンラ

イン10名)が参加、全国から2,142名が参加しまし

た。「守破離」をテーマに20分科会と記念講演が

開催されました。第5分科会では㈲永峰養豚場

の永峰さんが報告。全国大会では参加者の意識

も高く、普段の例会以上の学びと刺激を得ること

ができました。来年は10月1-2日宮城県仙台市で

開催されます。皆さん来年も参加しましょう！

第53回青年経営者全国交流会in香川
青年部会

前回理事会（10月29日）以降の活動の経過報告を確認するととも
に、11月28日までの2名の入会申し込みと9名の退会申出を承認し
ました。会員数は444名。
活動の経過報告では、下記2点について事務局より補足報告がありました。
①「地域とともに未来へ 宮崎同友会30年のあゆみ」が11月10日に発刊さ
れ、全会員および祝辞を寄せていただいた河野宮崎県知事や広浜中同
協会長をはじめ、これまでの講師関係者等に配布しました。

②11月16日からの最低賃金引き上げに関連し、UMKとMRTから取材依頼
があり、那須代表が景況調査の結果も踏まえ、中小企業の現状につい
て同友会が団体としてコメントしました。

各推進協議会から
（１）組織強化推進協議会より、11月の会員増強月間の成果と課題、推進

協議会としても財務的視点をもつことの必要性を確認したことが報告
されました。また、役員自身の会社の成長が同友会活動の基盤であ
ることがあらためて強調されました。

（2）人が育つ会社づくり推進協議会より、来期活動では「経営者基礎講
座」の再開が検討されていることの報告があるとともに、役員研修会
の設営担当の見直しが要望されました。

（3）地域づくり推進協議会より、12月8日（月）17時からZoom会議で行う
新春経営者交流会のプレ報告会へ、理事（当日グループ長）に出席
要請がありました。案内チラシは12月10日発送予定の広報誌に同封
される予定。

11月7日　第34回みやざき中小企業経営フォーラム
高鍋の地で220名の参加で開催

日時：11月29日（金）16:00～19:00  於：宮崎市民プラザ
理事29名中27名出席（出席率93.1％）＋事務局2名

朝11時に実行委員、
各分科会座長・室長
が集まり最終確認。
皆さんをお出迎えする
準備をしました。

児湯郡を中心に活動をしている秋月太鼓のみなさんによる演舞。その後は、
ひむか支部会員でもある黒木高鍋町長の乾杯のご発声で懇親会がスタート

分科会がスタート！
各分科会報告者の
実践に学びを深め
ました。

分科会が終わった後は全体会・記念講演。小原実行
委員長のあいさつで終了。

最後は次回第35回経営フォーラム実行委員長の立山氏
にバトンタッチで幕を閉じました。

2013年に設立したひむか支部地域での初開催。ひむか支部のあ

る児湯地域は農業の盛んな地域。実行委員長の小原拓也さん

（小原農園 代表・ひむか支部）も農業を営んでおり、一人で悩んで

いる農業経営者に同友会を知ってもらいたいと企画しました。

会場設営でもひむか支部の力を発揮。日ごろから付き合いの深い高鍋信用金

庫の会議室で2分科会、見学分科会では、養豚業を営む(有)尾鈴ミートへ。

そして、全体会は高鍋町美術館のホールにて行いました。

〈 AM 11:00 〉

〈 PM 5:30 〉

〈 PM 9:30 〉〈 PM 7:30 〉

〈 PM 1:30 〉

「燃やせ！開拓者魂 ～自分が変われば未来が拓ける～」
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※2025年11月29日現在

県 北 支部 56名
ひむか支 部 29名
宮崎 北 支部 125名
宮崎南支部 77名
きりしま支部 156名
合　計 444名

今回のご紹介は11月1日～11月29日入会された
2名の新会員さんです。（支部別・50音順）

製
造
し
て
い

る
会
社
は
わ
ず

か
2
社
し
か
な

く
、
そ
の
一
角

を
担
っ
て
い
る

こ
と
で
す
。
ブ

ロ
ッ
ク
は
重
く

遠
方
へ
の
輸
送

に
向
か
な
い
た

め
、
県
内
に

メ
ー
カ
ー
が

存
在
す
る
こ
と
自
体
が
、
地
域
イ
ン
フ
ラ

を
支
え
る
重
要
な
要
素
に
な
っ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
養
豚
用
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ス

ノ
コ
を
製
造
し
、
県
内
で
盛
ん
な
養
豚
業

を
陰
で
支
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
地
元
の
川
砂
や
近
隣
で
産
出
さ
れ

る
砕
石
な
ど
、
県
内
の
素
材
を
使
っ
て
製
造

し
て
い
る
点
も
特
長
で
す
。
地
域
の
資
源

を
地
域
で
加
工
し
、
地
域
の
建
設
現
場
に

届
け
る
「
地
産
地
消
」
の
循
環
を
担
っ
て

い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
現
場
の
声
か
ら
生
ま
れ
た
オ

リ
ジ
ナ
ル
商
品
と
し
て
「
擬
似
目
地
ブ

ロ
ッ
ク
」
が
あ
り
ま
す
。
ブ
ロ
ッ
ク
の
形

状
を
工
夫
す
る
こ
と
で
、
縦
の
擬
似
目
地

（
ラ
イ
ン
）
を
簡
単
に
出
す
こ
と
が
で

き
、
従
来
は
職
人
が
手
間
を
か
け
て
仕
上

げ
て
い
た
目
地
の
表
情
を
、
積
む
だ
け
で

再
現
で
き
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
現
場
で
の
施
工
時
間
が
短

く
な
り
、
工
期
短
縮
に
大
き
く
貢
献
し
て

い
る
と
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
見
た

目
の
デ
ザ
イ
ン
性
と
施
工
性
を
同
時
に
高
め

て
い
る
こ
と
が
、
瀬
戸
山
ブ
ロ
ッ
ク
な
ら

で
は
の
強
み
で
す
。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

　

瀬
戸
山
さ
ん
は
、
経
営
を
学
ぶ
場
に
な
る

と
感
じ
、
中
小
企
業
家
同
友
会
に
は
約
7
年

前
に
入
会
し
ま
し
た
。

　

高
原
に
あ
る
工
場
か
ら
例
会
会
場
ま
で

は
片
道
50
分
ほ
ど
か
か
り
、
業
務
と
の
両
立

が
難
し
い
時
期
も
あ
り
ま
す
が
、
「
同
友
会

で
得
て
い
る
も
の
は
大
き
い
」
と
話
し
ま

す
。
す
で
に
自
社
の
経
営
理
念
は
つ
く
っ
て

い
る
も
の
の
、
今
後
は
同
友
会
の
「
理
念
を

つ
く
る
会
」
に
も
参
加
し
、
理
念
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
や
経
営
指
針
づ
く
り
に
本
格
的

に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
場

と
向
き
合
い
続
け
て
き
た
３
代
目
が
、
同
友

会
を
通
じ
て
経
営
の
視
野
を
広
げ
よ
う
と
し

て
い
る
姿
が
印
象
的
で
し
た
。

　

将
来
に
向
け
て
、
瀬
戸
山
さ
ん
は
新
し

い
商
品
開
発
に
も
目
を
向
け
て
い
ま
す
。
ブ

ロ
ッ
ク
そ
の
も
の
の
改
良
や
新
形
状
の
開
発

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、「
圧
力
を
加
え
て
を

ギ
ュ
ッ
と
固
め
る
」
と
い
う
自
社
の
技
術
を
、

建
設
以
外
の

分
野
に
も
応

用
で
き
な
い

か
模
索
し
て

い
ま
す
。コ
ン

ク
リ
ー
ト
や

固
形
素
材
の

新
し
い
使
い

方
に
は
、
ま
だ
多
く
の
可
能
性
が
あ
る
と

感
じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

た
だ
し
、
そ
の
土
台
と
な
る
の
は
あ
く
ま

で
も
既
存
の
ブ
ロ
ッ
ク
事
業
で
す
。
地
域

の
建
設
会
社
か
ら
「
ブ
ロ
ッ
ク
が
手
に
入
ら

な
い
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
状
況
を
決
し

て
つ
く
ら
な
い
こ
と
が
、
瀬
戸
山
ブ
ロ
ッ

ク
の
第
一
の
使
命
だ
と
い
い
ま
す
。
県
内

2
社
の
一
角
と
し
て
地
域
イ
ン
フ
ラ
を
守

り
な
が
ら
、
新
し
い
商
品
開
発
に
も
挑
戦

し
て
い
く
―
―
瀬
戸
山
さ
ん
の
視
線
は
、

足
元
の
現
場
と
少
し
先
の
未
来
、
そ
の
両
方

を
し
っ
か
り
見
据
え
て
い
ま
し
た
。

　

瀬
戸
山
さ
ん
は
、
大
学
卒
業
後
、
一
度

は
化
学
薬
品
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
、
当
初

は
家
業
を
継
ぐ
つ
も
り
は
な
か
っ
た
そ
う

で
す
。
と
こ
ろ
が
社
会
人
と
し
て
働
く
う
ち

に
「
い
ず
れ
継
ぐ
な
ら
早
い
方
が
い
い
」

と
心
境
が
変
化
し
、
3
年
目
で
U
タ
ー
ン

し
て
家
業
に
入
社
し
ま
し
た
。
入
社
か
ら

わ
ず
か
4
年
後
、
父
か
ら
「
社
長
を
交
代

し
よ
う
」
と
言
わ
れ
、
29
歳
で
社
長
に
就
任

し
ま
す
。

　

現
在
は
経
営
者
で
あ
る
と
同
時
に
、
現
場

や
配
送
、
雑
務
ま
で
幅
広
く
こ
な
す
〝
な
ん

で
も
屋
〞
と
し
て
会
社
の
中
心
に
立
ち
、

社
員
と
と
も
に
現
場
を
動
か
す
存
在
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
ブ
ロ
ッ
ク
業
界
を
取
り
巻
く

環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
新
築

住
宅
の
着
工
件
数
は
全
国
的
に
減
少
傾
向

に
あ
り
、
そ
れ
に
連
動
し
て
ブ
ロ
ッ
ク
を

使
う
外
構
工
事
も
縮
小
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
1
軒
あ
た
り
に
使
わ
れ
る
ブ

ロ
ッ
ク
の
数
量
は
、
か
つ
て
の
半
分
程
度
に

ま
で
減
っ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。
「
こ
の
ま

ま
ブ
ロ
ッ
ク
だ
け
で
生
き
残
る
の
は
簡
単
で

は
な
い
」
と
率
直
に
課
題
を
語
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
逆
風
の
中
で
も
、
瀬
戸
山
ブ

ロ
ッ
ク
に
は
地
域
な
ら
で
は
の
強
み
が
あ
り

ま
す
。
ま
ず
、
宮
崎
県
内
で
ブ
ロ
ッ
ク
を

事
業
承
継
に
つ
い
て

ブ
ロ
ッ
ク
業
界
の
課
題

瀬
戸
山
ブ
ロ
ッ
ク
の
強
み

同
友
会
活
動

将
来
の
展
望

高
原
町
に
あ
る
有
限
会
社
瀬
戸
山
ブ
ロ
ッ
ク
工
業
所
は
、

1
9
6
0
年
に
都
城
市
野
々
美
谷
町
で
段
氏
の
祖
父
が
創
業

し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ブ
ロ
ッ
ク
専
門
の
会
社
で
す
。
そ
の
後
、

志
和
池
を
経
て
現
在
の
高
原
町
と
拠
点
を
移
し
、
3
代
に

わ
た
り
宮
崎
県
の
ブ
ロ
ッ
ク
業
界
を
支
え
て
き
ま
し
た
。

29
歳
で
3
代
目
社
長
と
な
っ
た
瀬
戸
山
さ
ん
は
、
地
元
の

素
材
を
使
っ
た
ブ
ロ
ッ
ク
づ
く
り
と
、
高
い
技
術
で
地
域

の
未
来
を
支
え
て
い
ま
す
。
ブ
ロ
ッ
ク
の
製
造
量
は
、
な
ん

と
1
日
6
，
0
0
0
個
。
年
間
1
0
0
万
個
の
ブ
ロ
ッ
ク
を

製
造
し
、
宮
崎
県
内
の
ブ
ロ
ッ
ク
業
界
を
支
え
て
い
ま
す
。

㈲瀬戸山ブロック工業所

代表取締役 瀬戸 山純之さん
［きりしま支部］

瀬
戸
山
ブ
ロ
ッ
ク
で
作
ら
れ
た
ブ
ロ
ッ
ク
は
、

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
工
場
に
直
接
行
っ
て

購
入
す
る
こ
と
も
で
き
る
そ
う
で
す
。
横
に

J
I
S
マ
ー
ク
の
印
と
、「
せ
」
と
印
字
が
あ

る
も
の
が
瀬
戸
山
ブ
ロ
ッ
ク
製
。
見
か
け
た

ら
、
ぜ
ひ
手
に
取
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

「
ブ
ロ
ッ
ク
」
の
新
し
い
価
値
を
産
み
出
し
、

地
域
の
産
業
を
支
え
る

住所/ 西諸県郡高原町大字広原4801番地8
TEL/ 0984-42-3460　FAX/ 0984-42-3461
事業内容/ 製造業(建築用コンクリートブロック、
　　　　  エクステリア資材)

㈲瀬戸山ブロック工業所

Vol.

67

代表取締役 櫻木 翔太さん（34歳）
宮崎市で業務用空調設備の
更新・新設・メンテナンスを
行う株式会社 共創設備と申し
ます。空調を通じて快適な
環境づくりに貢献し、地域の
皆様と共に成長できる会社を
目指しています。学び合い、
良いご縁を築ければ幸いで
す。どうぞよろしくお願いいた
します。

宮崎北
支部

㈱共創設備
UP DATE

i n f o r m a t i o n

登録情報
変更

㈱ＬＩＦＥ－ＴＥＬＬＵＳ　代表取締役　川江 真史さん (きりしま支部 )
が以下の通り変更となりました。

㈱ＧＲＡＮＤ ＬＩＦＥ　代表取締役　河江 将史さん新

会員情報
変更

㈱三洋環境社プランナー　専務取締役　福永 真さん(宮崎北支部)
代表取締役　檜垣 泰介さん新

住所情報
変更

合同会社ＹＰＣ Ｐｒｅｔｔｙ ｃｈａｎｎｅｌ　代表　枇杷木 由香理さん(きりしま支部)
都城市千町４８６３－５新 ※住所変更によるTEL・FAXの変更はありません。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
ア
ー

㈲
別
府
損
害
保
険
事
務
所
　
別
府 

昭
人

合
同
会
社
花
菜
　
村
山 

美
佳

　宮崎市大島町山田ヶ窪1939-2
TEL / 0985-69-4718　FAX / 0985-69-0225

代表社員 護摩所 祐司さん（43歳）
業務にフィットするシス
テムを開発しています。
「真の課題」を深く理解
し、柔軟なカスタマイズ
で最適解を提供。「に」
ほんの未来に「じ」ぞく
可能な社会を、の理念の
もと、お客様の持続可能
な成長を目指します。

きりしま
支部

にじシステム(同)

　都城市菓子野町10086-11
TEL / 070-3288-9433

　宮崎同友会会員限定で広報誌にチラシを
同封することができます。チラシは、お送り
したい月の前月末までに事務局にお送りくださ
い。自社での取り組み、やっていることを他の
仲間にも知ってもらいましょう。
チラシの封入は１部10円です。
　会員460名に封入する場合は、
460名×10円で4,600円になります。
　ご自身の所在支部のみ、
特定の支部だけに封入する
ことも可能です。
　同封をお考えの方は一度
事務局までご連絡ください。

広報誌にチラシを
同封しませんか？

　

報
告
で
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
事
業
環
境
が
急
激
に
変
化
す

る
中
で
、
企
業
と
し
て
変
化
に
対
応
し
、
価
値
を
創
り
続
け
る
と

い
う
姿
勢
が
、
具
体
的
な
行
動
の
積
み
重
ね
と
と
も
に
語
ら
れ

た
こ
と
で
す
。

　

主
力
事
業
で
あ
っ
た
カ
ー
ネ
ー
シ
ョ
ン
栽
培
が
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
り
大
打
撃
を
受
け
た
時
、す
ぐ
に
現
実
を
受
け
止
め
、新
た
な

農
産
物
で
あ
る
唐
辛
子
へ
の
事
業
転
換
に
踏
み
切
っ
た
決
断

力
と
、
加
工
・
販
売
・
輸
出
ま
で
を
一
貫
し
て
構
築
し
た
行
動

力
に
は
、多
く
の
参
加
者
が
強
い
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。理
念
に

基
づ
く
決
断
の
軸
を
持
ち
、
企
業
が
地
域
の
中
で
ど
の
よ
う
な

役
割
を
果
た
す
べ
き
か
と
い
う
視
座
を
忘
れ
ず
に
取
り
組
ん
で

き
た
平
田
氏
の
姿
勢
は
、「
価
値
は
つ
く
れ
る
」
と
い
う
テ
ー
マ

を
象
徴
す
る
も
の
で
あ
り
、
経
営
の
原
点
に
立
ち
返
る
貴
重
な

学
び
と
な
り
ま
し
た
。

　

会
社
が
発
展
し
て
い
く
た
め
に
「
自
社
に
ど
の
よ
う
な
価
値

を
つ
け
る
の
か
」、「
ど
の
よ
う
な
未
来
を
、
誰
と
と
も
に
築
い

て
い
く
の
か
」
と
い
っ
た
視
点
が
随
所
に
盛
り
込
ま
れ
て
お

り
、
地
域
と
企
業
の
関
係
性
を〝
共
創
〞と
捉
え
る
姿
勢
が
強
く

印
象
に
残
り
ま
し
た
。単
な
る
地
域
貢
献
や
連
携
に
と
ど
ま
ら

ず
、地
域
の
課
題
を
事
業
の
機
会
と
捉
え
、経
営
そ
の
も
の
を
通

じ
て
地
域
と
と
も
に
未
来
を
つ
く
る
実
践
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、「
人
材
が
定
着
し
な
い
」、「
給
与
の
引

き
上
げ
が
難
し
い
」、「
地
域
と
の
つ
な
が
り
が
弱
い
」な
ど
、
参

加
者
そ
れ
ぞ
れ
が
抱
え
る
経
営
課
題
が
率
直
に
語
ら
れ
ま
し

た
。そ
の
中
で
、「
自
社
は
社
会
や
地
域
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な

価
値
を
提
供
し
て
い
る
の
か
」
と
い
う
本
質
的
な
問
い
に
立
ち

返
り
、
現
状
と
向
き
合
い
な
が
ら
未
来
を
描
こ
う
と
す
る
前
向

き
な
対
話
が
生
ま
れ
、討
論
の
深
ま
り
を
実
感
で
き
ま
し
た
。

　

企
業
が
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
抜
い
て
い
く
た
め
に

は
、
環
境
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
つ
つ
、
理
念
を
軸
に
据
え
、

地
域
と
の
関
係
性
の
中
で
新
た
な
価
値
を
創
造
し
続
け
る
こ

と
だ
と
学
び
ま
し
た
。

　

今
回
の
第
一
分
科
会
は
、
ま
さ
に
そ
の
経
営
の
本
質
を
学

び
、
参
加
者
一
人
ひ
と
り
が
自
分
ご
と
と
し
て
未
来
を
考
え
る

貴
重
な
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

㈱
Ｉ
Ｓ
Ｔ  

Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ
　
佐
藤 

輝
和（
き
り
し
ま
支
部
）

　

第
2
分
科
会
で
は
、鹿
児
島
同
友
会
副
代
表
理
事
で
あ
り
、㈲
永

田
鋼
管
工
業
（
創
業
1
9
7
2
年
・
社
員
16
名
）
代
表
取
締
役
の

永
田
廣
樹
氏
を
報
告
者
に
迎
え
、「
中
小
企
業
家
の
旅
路
〜
本
気
の

同
友
会
活
動
と
不
離
一
体
経
営
〜
」
を
テ
ー
マ
に
行
わ
れ
ま
し

た
。阿
萬
英
一
朗
座
長
（
㈱
ア
ー
ム　

社
長
）
は
、
冒
頭
の
挨
拶
で

永
田
氏
と
の
交
流
に
触
れ
、
同
社
が
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
配

管
工
事
を
専
門
に
手
が
け
る
企
業
と
し
て
技
術
力
を
磨
き
続
け
て

い
る
こ
と
、
そ
し
て
同
友
会
活
動
を
通
じ
て
経
営
者
と
し
て
の
学
び

を
深
め
て
い
る
こ
と
を
紹
介
し
な
が
ら
、
こ
の
分
科
会
で
の
学
び

の
方
向
を
示
し
ま
し
た
。

　

永
田
氏
の
報
告
は
、
入
社
当
初
に
直
面
し
た
会
社
の
深
刻
な
課

題
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。高
い
技
術
力
を
有
し
な
が
ら
も
、
組
織
は

ま
と
ま
り
を
欠
き
、
勤
務
態
度
の
問
題
や
職
人
気
質
に
よ
る
衝
突

が
絶
え
ず
、
経
営
面
で
も
不
透
明
な
体
質
が
残
っ
て
い
た
と
い
い

ま
す
。苦
悩
の
中
で
経
営
者
と
し
て
の
模
索
が
続
き
ま
し
た
。転
機

と
な
っ
た
の
は
同
友
会
と
の
出
会
い
で
し
た
。本
音
で
語
り
合
う

グ
ル
ー
プ
討
論
に
衝
撃
を
受
け
入
会
を
決
意
。経
営
指
針
セ
ミ

ナ
ー
に
繰
り
返
し
参
加
し
、「
経
営
理
念
と
は
経
営
の
方
向
を
定
め

る
羅
針
盤
で
あ
る
こ
と
」
に
気
づ
い
た
と
語
ら
れ
ま
し
た
。経
営
理

念
や
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
、
経
営
方
針
発
表
会
を
継
続
す

る
こ
と
で
、社
員
の
意
識
も
徐
々
に
変
化
し
、会
社
の
方
向
性
が
共

有
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、
労
働
環
境
も
大
き
く
改
善

し
、年
間
休
日
の
増
加
や
残
業
時
間
の
削
減
、男
性
社
員
の
育
休
取

得
な
ど
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
が
実
現
。さ
ら
に
情
報
共
有
の

透
明
化
や「
さ
ん
付
け
」運
動
な
ど
、
風
土
改
革
も
着
実
に
進
み
ま

し
た
。永
田
氏
は「
仕
事
の
延
長
に
経
営
が
あ
る
の
で
は
な
く
、
経

営
は
学
ぶ
べ
き
も
の
」と
語
り
、
他
者
へ
の
貢
献
と
自
己
成
長
を

両
立
す
る〝
ト
ッ
プ
ギ
バ
ー
〞を
目
指
す
姿
勢
を
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

最
後
に
阿
萬
座
長
は
、
永
田
氏
の
報
告
を
『
人
を
生
か
す
経
営
』

の
実
践
に
よ
り
、
会
社
を
危
機
的
状
況
か
ら
成
長
へ
導
い
た
素
晴

ら
し
い
事
例
と
総
括
。阿
萬
さ
ん
自
身
も
社
員
と
の
辛
い
別
れ
を

最
近
経
験
し
た
こ
と
に
触
れ
、「
同
友
会
で
得
た
理
念
や
仲
間
の

存
在
が
、
困
難
を
乗
り
越
え
る
大
き
な
支
え
に
な
る
こ
と
を
確

認
し
、
本
分
科
会
が
参
加
者
に
深
い
学
び
と
勇
気
を
与
え
る
時

間
に
な
っ
た
こ
と
」を
ま
と
め
と
し
て
締
め
く
く
ら
れ
ま
し
た
。

㈱
コ
ノ
ハ
ナ
　
塩
谷 

愛
藍（
県
北
支
部
）

今月号の広報誌では、各分科会担当、記念講演担当より学びのエキスを紹介します。
※報告の要旨をまとめた報告集は2月にお届けできるよう制作をしています。

お手元に届くのをお楽しみに！

価値はつくれる
～地域で花咲く仕事づくり～

㈱クラベル・ジャパン
代表取締役　平田 憲市郎 氏

(佐賀同友会 代表理事 )

中小企業家の旅路
～本気の同友会活動と不離一体経営～

㈲永田鋼管工業
代表取締役社長　永田 廣樹 氏
(鹿児島同友会 副代表理事 )
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