
　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　
昨
年
は
支
部
例
会
の
内
容
が
「
企
業

変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
V
e
r
．
2
」
に

準
拠
し
、
e
．
d
o
y
u
へ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
登
録
率
も
2
．6
％
か
ら
6
．2
％
に

伸
び
25
年
9
月
時
点
は
全
国
10
位
と
な

り
ま
し
た
。
例
会
開
催
数
も
大
幅
に
増

え
、
例
会
づ
く
り
に
関
わ
る
人
も
増
え
て

き
て
い
る
と
い
う
声
も
耳
に
し
ま
す
。

推
進
協
議
会
で
は
役
員
研
修
会
開
催
、

共
育
ち
委
員
会
準
備
会
の
実
践
交
流
や

研
修
、
こ
れ
ま
で
例
会
開
催
の
実
績
が
な

か
っ
た
西
都
市
で
例
会
（
知
る
会
拡
大

バ
ー
ジ
ョ
ン
）
を
2
回
開
催
、
景
況
調
査

も
高
回
答
率
で
推
移
し
て
お
り
ま
す
。

青
年
部
会
は
鹿
児
島
で
の
ブ
ロ
ッ
ク
合
同

例
会
や
香
川
青
全
交
に
多
く
の
参
加
者

を
送
り
出
し
、
会
全
体
の
学
び
合
い
の

広
が
り
に
つ
な
げ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

委
員
会
活
動
も
精
力
的
に
行
わ
れ
、

フ
ォ
ー
ラ
ム
は
十
数
年
ぶ
り
に
ひ
む
か
地

域
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
待
望
の

30
年
史
も
発
刊
さ
れ
次
の
10
年
を
展
望

す
る
準
備
も
整
い
ま
し
た
。

　
さ
て
、
本
年
は
引
き
続
き
激
変
の
時
代

だ
と
い
わ
れ
ま
す
。
国
際
的
に
は
ロ
シ
ア

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
や
中
東
情
勢
に
よ

り
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
食
糧
価
格
は
高
止
ま

り
、
大
国
の
自
国
中
心
主
義
が
さ
ら
な
る

資
材
の
高
騰
を
引
き
起
こ
し
そ
う
で
す
。

国
内
情
勢
は
景
気
が
緩
や
か
に
回
復
と

す
る
大
企
業
と
厳
し
い
景
況
の
認
識
に
あ

る
中
小
企
業
の
格
差
は
さ
ら
に
開
き
、

金
融
政
策
の
変
化
、
特
に
利
上
げ
は
物
価

上
昇
と
相
ま
っ
て
私
た
ち
の
経
営
環
境
に

大
き
く
影
響
し
ま
す
。
人
手
不
足
も
深
刻

で
す
。

　
理
事
会
で
は
26
年
度
活
動
方
針
の
検
討

に
入
っ
て
い
ま
す
。
今
年
は
厳
し
い
環
境

に
耐
え
う
る
学
び
合
い
を
充
実
さ
せ
、

同
友
会
型
企
業
の
基
礎
を
学
び
直
し
、

経
営
者
と
し
て
の
基
礎
の
学
び
直
し
の
機

会
を
設
け
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
例
会
を
始
め
、
地
区
会
、
オ
リ
エ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
等
で
会
員
が
本
音
で
交
流

で
き
る
場
づ
く
り
を
さ
ら
に
す
す
め
て
い

き
ま
す
。
次
の
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
形
も

検
討
を
始
め
、
こ
れ
ま
で
結
論
が
出
て
い

な
か
っ
た
運
動
や
活
動
の
基
本
的
な
考
え

方
も
整
理
を
始
め
て
い
き
ま
す
。

　
宮
崎
同
友
会
は
春
に
は
任
意
団
体
か
ら

一
般
社
団
法
人
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
。

今
年
は
午
年
で
も
丙
午
（
ひ
の
え
う
ま
）

で
情
熱
や
勢
い
が
高
ま
り
、
大
き
な
飛
躍

を
す
る
年
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
本
年
が
、

会
員
企
業
に
と
っ
て
、
ま
た
宮
崎
同
友
会

に
と
っ
て
の
飛
躍
の
年
と
な
り
ま
す
こ
と

を
お
祈
り
し
て
新
年
の
ご
あ
い
さ
つ
と
い

た
し
ま
す
。
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友
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今年もよろしくお願いいたします。（受付順）



　
私
は
1
9
8
2
年
生
ま
れ
の
43
歳
で
、
宮

崎
県
都
城
市
で
養
豚
業
を
営
ん
で
い
ま
す
。

都
城
市
は
、
人
口
15
万
9
，0
0
0
人
に
対

し
、
豚
35
万
頭
、
牛
6
万
頭
、
鶏
8
8
5
万

羽
を
擁
す
る
「
家
畜
の
方
が
多
い
町
」
で
あ

り
、
市
町
村
別
の
農
業
産
出
額
で
長
年
日
本
一

を
維
持
す
る
畜
産
の
町
で
す
。

　
我
が
社
は
1
9
7
3
年
に
父
が
創
業
し
、

1
9
9
8
年
に
法
人
化
し
ま
し
た
。
現
在
は

母
豚
8
0
0
頭
、
総
飼
養
頭
数
1
万
頭
規
模

へ
と
発
展
し
て
い
ま
す
。
経
営
理
念
は
「
生
命

（
い
の
ち
）
と
向
き
合
い
、
生
命
（
い
の
ち
）

を
つ
な
ぐ
」
で
あ
り
、
豚
肉
の
安
定
供
給
を

通
じ
て
人
々
の
健
康
と
長
寿
に
貢
献
し
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
っ
て
輝
き
あ
う
企
業

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
地
元
の
農
業
高
校
を
卒
業
し
た
後
、

鹿
児
島
県
の
農
業
大
学
校
を
経
て
、
国
内
研

修
に
加
え
、
ア
メ
リ
カ
で
2
年
間
学
び
ま
し

た
。
こ
の
ア
メ
リ
カ
で
の
経
験
は
、
私
に

と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
し
た
。
大
規

模
経
営
、
効
率
的
な
飼
育
シ
ス
テ
ム
、
社
員

雇
用
に
よ
る
組
織
化
を
目
の
当
た
り
に
し
、

帰
国
後
は
「
自
分
も
同
じ
よ
う
な
養
豚
経
営

を
め
ざ
そ
う
」
と
い
う
夢
を
抱
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
当
時
の
我
が
社
は
、
私
が
描
い

た
理
想
と
は
か
け
離
れ
て
い
ま
し
た
。
豚
舎

は
壁
が
な
い
ほ
ど
老
朽
化
し
、
冬
は
寒
く
夏

は
暑
い
、
休
み
も
ほ
と
ん
ど
な
い
家
族
経
営

で
し
た
。
業
務
量
の
多
さ
か
ら
管
理
も
追
い

つ
か
ず
、
豚
が
病
気
に
な
り
が
ち
で
死
亡
率

も
高
ま
り
、
売
上
は
上
が
ら
な
い
の
に
治
療

費
が
増
え
る
と
い
う
悪
循
環
に
陥
っ
て
い
ま

し
た
。

　
私
は
ア
メ
リ
カ
で
学
ん
だ
先
進
的
な
シ
ス

テ
ム
導
入
を
父
に
提
案
し
ま
し
た
が
、
父
は

昔
な
が
ら
の
職
人
で
あ
り
、
「
ア
メ
リ
カ
だ

か
ら
で
き
る
」
「
投
資
す
る
金
も
な
い
」
と

常
に
反
対
さ
れ
ま
し
た
。
私
た
ち
は
本
当
に

よ
く
衝
突
し
、
何
を
提
案
し
て
も
頭
ご
な
し

に
否
定
さ
れ
る
日
々
に
途
方
に
暮
れ
ま
し
た
。

父
が
め
ざ
し
た
の
は
家
族
で
支
え
あ
う
小
規

模
経
営
で
し
た
が
、
私
は
大
規
模
養
豚
の
夢

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
人
手
不
足
解
消
の
た

め
の
社
員
雇
用
も
反
対
さ
れ
、
父
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
独
裁
に
近
い
ワ
ン
マ
ン
経
営

で
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、
私
は
地
元
の
建
設
会
社
の

社
長
の
誘
い
で
2
0
1
3
年
に
同
友
会
に

入
会
し
ま
す
。
農
業
技
術
で
は
な
く
「
経
営
」

を
学
び
た
い
と
強
く
感
じ
て
い
た
時
期
で
し

た
。
入
会
後
の
新
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
で
、
「
経
営
者
の
責
任
」
「
対
等
な
労
使

関
係
」
、
そ
し
て
「
社
員
は
最
も
信
頼
で
き
る

パ
ー
ト
ナ
ー
」
と
い
う
言
葉
に
衝
撃
を
受
け

ま
し
た
。
当
時
の
私
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
あ

り
、
社
員
を
大
切
に
す
る
感
覚
が
ほ
と
ん
ど

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
同
友
会
で
学
び
続
け
て
い
た
私

で
し
た
が
、
あ
る
時
、
先
輩
経
営
者
か
ら

「
お
前
が
や
っ
て
る
こ
と
、
父
ち
ゃ
ん
と
一
緒

じ
ゃ
ね
え
か
」
と
指
摘
さ
れ
ま
す
。
自
分
は

変
わ
っ
た
つ
も
り
で
い
ま
し
た
が
、
実
際
は

父
と
同
じ
よ
う
な
態
度
や
言
葉
を
社
員
に

向
け
て
い
た
の
で
す
。
打
ち
の
め
さ
れ
な
が

ら
も
、
先
輩
の
助
言
で
2
0
1
6
年
に
「
経
営

指
針
を
つ
く
る
会
」
を
受
講
し
ま
し
た
。

　
社
員
と
9
か
月
間
か
け
て
話
し
あ
い
、

「
生
命
（
い
の
ち
）
と
向
き
あ
い
、
生
命
（
い
の

ち
）
を
つ
な
ぐ
、
豚
肉
を
安
全
に
供
給
し
て

人
々
の
健
康
と
長
寿
に
寄
与
す
る
」
と
い
う

経
営
理
念
が
完
成
し
ま
し
た
。し
か
し
、
父
に

否
定
さ
れ
る
こ
と
を
恐
れ
た
私
は
、
完
成
し

た
理
念
を
そ
の
ま
ま
机
の
引
き
出
し
に
し

ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
2
0
1
9
年
に
代
表
に
就
任
し

ま
す
が
、
就
任
直
後
の
資
金
繰
り
は
「
火
の

車
」
で
し
た
。
出
荷
成
績
の
低
下
や
病
気
の

発
生
等
様
々
な
問
題
が
重
な
っ
て
売
上
は

2
億
2
，0
0
0
万
円
か
ら
1
億
8
，7
0
0

万
円
ま
で
落
ち
込
み
ま
し
た
。
こ
の
状
況
を

打
開
す
る
た
め
、
私
は
技
能
実
習
生
の
受
け

入
れ
を
決
断
し
ま
す
。
養
豚
で
は
、
母
豚
1
頭

あ
た
り
の
年
間
離
乳
頭
数
が
重
要
な
成
績
と

さ
れ
て
お
り
、
全
国
平
均
で
は
23
〜
24
頭
で

す
。
技
能
実
習
生
た
ち
の
優
秀
さ
や
農
場
長

の
活
躍
も
あ
り
、
全
国
平
均
を
上
回
る
成
績

へ
と
向
上
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
農
場
施
設
は
老
朽
化
が
進
行

し
、
豚
が
外
へ
逃
げ
出
す
よ
う
な
状
態
で
し

た
。
ア
メ
リ
カ
で
描
い
た
「
理
想
の
農
場
を

つ
く
り
た
い
」
と
い
う
夢
の
実
現
に
向
け

て
、
父
の
「
や
れ
る
も
ん
な
ら
や
っ
て
み
ろ
」

と
い
う
言
葉
を
引
き
出
し
、
行
動
に
移
し
ま

し
た
。

　
融
資
交
渉
の
最
終
局
面
、
銀
行
か
ら
「
理
念

と
か
な
い
ん
で
す
か
？
」
と
問
わ
れ
、
引
き

出
し
に
し
ま
っ
て
い
た
理
念
を
取
り
出
し
、

真
剣
に
説
明
し
ま
し
た
。
説
明
を
し
な
が

ら
、
理
念
に
沿
っ
た
行
動
を
自
分
が
で
き
て

い
た
こ
と
に
気
づ
き
感
動
し
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。
結
果
20
億
円
も
の
資
金
を
調
達
で

き
ま
し
た
。
当
時
の
売
上
の
10
倍
近
い
金
額

で
あ
り
、
売
上
を
3
倍
に
す
る
こ
と
を
め
ざ

す
大
き
な
挑
戦
で
し
た
。

　
新
農
場
建
設
で
多
忙
を
極
め
て
い
た
私

は
、
農
業
青
年
団
体
で
の
長
と
し
て
の
活
動

や
商
工
会
青
年
部
で
の
部
長
経
験
な
ど
、
す
で

に
さ
ま
ざ
ま
な
青
年
組
織
を
経
験
し
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、
2
0
1
9
年
11
月
に
設
立
さ

れ
た
青
年
部
会
に
対
し
て
、
当
初
、
「
同
友

会
に
青
年
部
は
必
要
な
い
」
と
感
じ
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
九
州
・
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
青
年

部
合
同
例
会
で
の
報
告
や
連
絡
会
へ
の
参
加

を
通
し
て
、
同
世
代
の
経
営
者
た
ち
が
理
念

や
経
営
に
真
摯
に
向
き
合
う
姿
に
刺
激
を
受

け
、
青
年
部
活
動
に
積
極
的
に
参
加
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
勢
い
に
乗
っ
て
い
た
私
は
、
当
時
の
部
会
長

か
ら
「
来
年
、
宮
崎
で
開
催
す
る
青
全
交
の

実
行
委
員
長
か
部
会
長
、
ど
っ
ち
か
や
っ
て

み
な
い
？
」
と
問
わ
れ
た
際
、
「
実
行
委
員

長
は
全
国
で
一
人
だ
け
。
部
会
長
は
47
人
い

る
。
実
行
委
員
長
の
方
が
面
白
そ
う
」
と
い

う
理
由
だ
け
で
、
実
行
委
員
長
を
引
き
受
け

ま
し
た
。

　
当
初
の
活
動
は
困
難
を
極
め
ま
し
た
。

県
内
に
協
力
を
求
め
て
も
「
が
ん
ば
っ
て

ね
」
と
い
っ
た
反
応
し
か
得
ら
れ
ず
、
自
分

の
思
い
が
伝
わ
ら
な
い
こ
と
に
苦
悩
し
ま
し

た
。
組
織
づ
く
り
も
難
航
し
、
全
て
を
自
分

で
抱
え
込
み
「
ど
う
し
よ
う
、
ど
う
し
よ
う
」

と
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
で
副

実
行
委
員
長
や
実
行
委
員
を
担
っ
て
く
れ
る

メ
ン
バ
ー
が
現
れ
、
「
実
行
委
員
長
、
こ
こ

は
任
せ
て
く
だ
さ
い
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
で

状
況
が
一
変
。
同
友
会
の
メ
ン
バ
ー
は
皆

経
営
者
で
あ
り
、
任
せ
れ
ば
で
き
る
人
た
ち

だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。
私
は
自
分
で
全
て
背
負

う
リ
ー
ダ
ー
か
ら
、
方
針
を
明
確
に
し
、

役
割
と
権
限
を
委
譲
し
、
最
終
的
な
責
任
は

自
分
が
取
る
と
い
う
「
見
守
る
リ
ー
ダ
ー
」

へ
と
変
革
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　
組
織
が
動
き
出
す
と
ス
ピ
ー
ド
は
上
が

り
、
参
加
目
標
を
当
初
の
1
，5
0
0
名
か

ら
2
，0
0
0
名
に
変
更
。
実
行
委
員
長
と

し
て
全
国
を
駆
け
回
り
、
ピ
ン
ク
の
豚
の

帽
子
を
か
ぶ
っ
て
徹
底
的
に
P
R
を
行
い
ま

し
た
。
結
果
、
宮
崎
青
全
交
は
2
，0
0
0
名

と
い
う
目
標
を
達
成
し
、
大
成
功
を
収
め
ま

し
た
。
青
全
交
2
日
目
の
後
行
わ
れ
た
連
絡

会
で
、
鳴
り
や
ま
な
い
拍
手
を
聞
い
た
と

き
、
「
本
当
に
や
り
切
っ
た
」
と
心
の
底
か

ら
思
え
ま
し
た
。

　
青
全
交
実
行
委
員
長
と
し
て
、
県
外
に

行
く
こ
と
が
多
く
な
り
、
会
社
を
空
け
る
こ

と
が
増
え
た
こ
と
で
、
社
員
を
信
じ
て
任
せ

る
経
営
へ
と
大
き
く
舵
を
切
り
ま
し
た
。
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
対
応
や
、
仕
事
を
知
っ
て

も
ら
う
企
画
の
運
営
な
ど
を
全
て
社
員
に

任
せ
る
こ
と
で
、
社
員
は
自
主
的
に
動
く
よ

う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
、
父

か
ら
「
お
前
は
任
せ
た
つ
も
り
か
も
し
れ
ん

が
、
丸
投
げ
に
な
っ
て
な
い
か
？
」
と
指
摘

さ
れ
ま
す
。
規
模
拡
大
で
社
員
数
が
増
え
る

中
、
こ
れ
ま
で
の
思
い
や
考
え
を
社
員
に

伝
え
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
お
り
、

現
場
が
荒
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
2
0
2
4
年
1
月
29
日
、
火
災
が

発
生
し
、
分
娩
の
場
所
で
あ
っ
た
豚
舎
が

ほ
ぼ
全
焼
。
我
が
社
に
と
っ
て
最
大
の
危
機

で
す
。
そ
の
豚
舎
を
担
当
し
て
い
た
社
員
も

落
ち
込
ん
で
い
た
の
で
す
が
、
「
こ
の
こ
と

は
か
な
り
苦
し
い
で
す
。
た
だ
、
今
日
現
場

を
見
て
、
死
ん
だ
豚
も
見
て
、
自
分
な
り
に

受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
か

ら
の
会
社
の
た
め
に
、
も
っ
と
頑
張
り
た
い

と
思
い
ま
し
た
」
と
連
絡
を
く
れ
ま
し
た
。

同
友
会
や
取
り
引
き
先
の
仲
間
た
ち
も
す
ぐ

に
駆
け
つ
け
て
く
れ
、
通
常
2
週
間
か
か
る

と
見
ら
れ
た
片
付
け
作
業
は
、
20
名
以
上
の

協
力
に
よ
り
1
日
半
で
完
了
し
ま
し
た
。

社
員
や
周
り
の
仲
間
達
に
支
え
ら
れ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
火
災
と
い
う
大
き
な
危
機
は
あ
り
な
が
ら

も
、
売
上
3
倍
と
い
う
目
標
を
達
成
す
る
こ

と
が
で
き
た
の
は
、
青
全
交
実
行
委
員
長
を

担
う
こ
と
で
培
う
こ
と
が
で
き
た
リ
ー
ダ
ー

の
姿
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
は
、
「
引
っ
張
る
リ
ー
ダ
ー
」
か
ら
、

社
員
や
仲
間
を
信
頼
し
見
守
っ
て
い
く
「
支
え

る
リ
ー
ダ
ー
」
へ
変
わ
り
つ
つ
あ
る
―
私
の

目
標
は
、
今
後
10
年
で
養
豚
経
営
者
を
5
名

育
成
し
、
地
域
で
深
刻
化
し
て
い
る
耕
作
放

棄
地
解
消
な
ど
の
新
規
事
業
に
も
取
り
組

み
、
日
本
の

農
業
を
守
り

発
展
さ
せ
る

こ
と
で
す
。

そ
し
て
、
売
上

35
億
円
を
め

ざ
し
、
こ
れ
か

ら
も
挑
戦
を

楽
し
ん
で
い
き

ま
す
。

（
文
責  

事
務
局 

田
中 

啓
介
）

11
月
20
ー
21
日
に
香
川
県
で
第
53
回
青
年
経
営
者
全
国
交
流
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

宮
崎
同
友
会
か
ら
永
峰 

智
浩
氏
が
、
第
5
分
科
会
で
報
告
を
行
い
ま
し
た
。

永
峰 
智
浩
氏
の
報
告
を
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
で
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

創
　
業
／
1
9
7
3
年

資
本
金
／
3
0
0
万
円

年
　
商
／
5
億
6
0
0
万
円

社
員
数
／
16
名

事
業
内
容
／
養
豚
一
貫
生
産

（
飼
育
総
数
9
，0
0
0
頭
）・

枝
肉
販
売
・
堆
肥
製
造
販
売

は
じ
め
に

理
想
と
現
実
、

そ
し
て
父
と
の
衝
突

同
友
会
で
の
衝
撃
と
自
己
変
革

危
機
か
ら
の
脱
却
と

20
億
円
の
挑
戦

実
行
委
員
長
と
し
て
の
「
変
革
」

火
災
を
乗
り
越
え
、

未
来
へ
向
か
う

実
行
委
員
長
が
ん
ば
っ
た
ら
会
社
が
良
く
な
っ
た

〜
〝
見
守
る
〞
リ
ー
ダ
ー
が
導
い
た
売
上
3
番
へ
の
軌
跡
〜

㈲
永
峰
養
豚
場
　
代
表
取
締
役
　
永
峰 

智
浩
氏

（
き
り
し
ま
支
部
）



し
た
。
玄
関
か
ら
観
葉
植
物
が
ズ
ラ
リ
。

手
入
れ
も
行
き
届
い
て
横
山
さ
ん
の
人
柄

を
感
じ
ま
す
。

　
事
業
を
始
め
て
17
年
に
な
る
と
の
こ
と
。

日
向
の
市
郡
医
師
会
で
働
い
て
い
た
時
に

感
じ
た
介
護
の
在
り
方
に
想
い
を
の
せ
開
業

を
決
断
し
た
横
山
さ
ん
。
介
護
福
祉
士
、

介
護
支
援
専
門
員
の
資
格
は
九
州
保
健
福
祉

大
学
（
現
・
九
州
医
療
科
学
大
学
）
の
通
信

制
で
働
き
な
が
ら
学
び
取
得
し
ま
し
た
。

事
業
を
始
め
た
時
は
い
ろ
い
ろ
と
ご
苦
労
も

あ
っ
た
事
と
思
い
ま
す
が
「
そ
の
間
苦
し

か
っ
た
と
は
思
い
ま
せ
ん
」
と
サ
ラ
ッ
と

話
す
横
山
さ
ん
。
朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で

働
き
、
学
ん
だ
そ
う
で
す
。「
た
く
さ
ん
の

人
に
助
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
、
融
資
が

う
ま
く
い
か
ず
友
人
が
手
を
差
し
延
べ
て

く
れ
何
と
か
ス
タ
ー
ト
で
き
ま
し
た
」
と
。

横
山
さ
ん
の
お
話
は
、
何
事
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

思
考
で
圧
倒
さ
れ
ま
す
。

　
横
山
さ
ん
は
同
友
会
に
2
0
2
4
年
の

3
月
に
入
会
し
、
昨
年
6
月
に
は
一
緒
に

働
い
て
い
る
娘
さ
ん
と
息
子
さ
ん
の
奥
さ

ん
が
入
会
し
ま
し
た
。

　「
例
会
で
学
ん
だ
こ
と
を
私
だ
け
じ
ゃ
伝

え
き
れ
ま
せ
ん
、
そ
れ
を
娘
や
嫁
、
そ
し
て

職
員
に
も
参
加
を
促
し
伝
え
て
い
き
た
い
な

と
考
え
ま
し
た
。
私
の
考
え
と
同
友
会
の

教
え
は
似
た
と
こ
ろ
が
り
ま
す
。
異
業
種

の
方
々
の
報
告
を
聞
い
て
よ
か
っ
た
と

思
っ
た
り
、
う
〜
ん
と
な
る
報
告
も
あ
り

ま
す
が
人
そ
れ
ぞ
れ
に
考
え
方
あ
り
、
違
っ

て
当
た
り
前
。
た
だ
、
グ
ル
ー
プ
討
論
の

発
表
時
に
「『
・
・
・
で
ま
と
ま
り
ま
し
た
』

と
か
『
・
・
・
と
い
う
結
論
に
な
り
ま
し
た
』

と
考
え
方
の
終
着
点
を
作
る
の
は
ど
う
か

な
と
思
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
意
見
が
あ
り

そ
れ
を
交
流
で
き
る
の
が
同
友
会
の
良
さ

だ
と
思
い
ま
す
」
と
語
る
横
山
さ
ん
。

　
例
会
に
参
加
し
た
翌
日
は
、
必
ず
朝
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
報
告
会
の
内
容
を
話
さ

れ
る
そ
う
で
す
。
二
人
の
娘
さ
ん
が
同
友

会
の
仲
間
と
仲
良
く
な
っ
て
学
ん
で
ほ
し

い
と
思
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
法
人
に
は
委
員
会
活
動
が
あ
り
活
発
に

な
さ
れ
て
い
ま
す
、
特
に
3
年
前
に
立
ち
上

げ
た
生
産
性
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
で
は
、

「
私
た
ち
は
何
の
た
め
に
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
立
ち
上
げ
た
の
か
、
誰
の
た
め
に
始
め

た
の
か
」
と
議
論
に
な
り
「
美
智
子
さ
ん
が

い
な
く
な
っ
た
時
に
通
常
の
業
務
が
で
き
な

か
っ
た
ら
、
自
分
た
ち
の
処
遇
に
問
題
が
起

き
る
よ
ね
、
そ
れ
よ
り
な
に
よ
り
利
用
者
様

に
い
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
な
い
事
に
な

ら
な
い
た
め
に
今
、
何
が
必
要
か
何
を
し
た

ら
い
い
か
」
と
か
「
僕
た
ち
私
た
ち
は
誰
の

た
め
に
何
の
た
め
に
生
産
性
に
取
り
組
ん
で

い
る
の
か
」
と
喧
々
諤
々
と
意
見
が
交
わ
さ

れ
た
そ
う
で
す
、
そ
の
ス
タ
ッ
フ
の
姿
に
感

動
し
た
そ
う
で
す
。

　
グ
ル
ー
プ
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
温
度
差

も
あ
る
そ
う
で
す
、
元
気
な
グ
ル
ー
プ
、

少
し
元
気
の
な
い
グ
ル
ー
プ
な
ど
あ
り
、

そ
の
時
は
個
人
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
そ
う

で
す
。「
負
の
連
鎖
が
あ
っ
た
り
す
る
の
で

早
く
解
決
す
る
の
が
大
事
」
と
横
山
さ
ん
。

　
横
山
さ
ん
は
何
か
あ
る
毎
に
職
員
さ
ん
の

〝
お
か
げ
〞
っ
て
褒
め
ま
す
。
職
員
さ
ん
の

伸
び
伸
び
と
働
け
る
職
場
で
あ
っ
て
現
在

73
名
の
職
員
数
、
少
し
多
い
く
ら
い
だ
け
ど

余
裕
の
あ
る
と
い
ろ
い
ろ
な
仕
掛
け
が
で
き

る
と
い
う
。
外
部
か
ら
の
見
学
者
も
多
く
、

4
月
か
ら
は
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
も

始
動
す
る
そ
う
な
の
で
楽
し
み
で
す
。

　　
取
材
当
日
は
看
多
機
O
T
O
で
待
ち
合
わ

せ
。
横
山
さ
ん
が
玄
関
で
迎
え
て
く
れ
ま
し

た
。
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
の
笑
顔
あ
ふ
れ
る
挨
拶

が
気
持
ち
い
い
。
ち
ょ
う
ど
は
ら
ぺ
こ
あ
お

む
し
保
育
園
の
園
児
た
ち
と
O
T
O
の
高
齢

者
の
方
々
が
誕
生
日
会
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。

「
見
て
い
か
れ
ま
す
か
」
の
言
葉
に
誘
わ
れ
て

「
そ
れ
で
は
ち
ょ
っ
と
だ
け
見
学
を
」。
園
児

さ
ん
に
ス
タ
ッ
フ
が
一
人
ず
つ
「
お
年
は
何

歳
で
す
か
？
」
と
か
「
身
長
は
？
」
と
質
問
。

園
児
た
ち
が
大
き
な
声
で
答
え
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
を
見
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
も
笑
顔
で
、

ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
で
い
い
な
ぁ
と
感
じ
ま
し
た
。

　
は
ら
ぺ
こ
あ
お
む
し
保
育
園
は
高
齢
者

施
設
と
併
設
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
、
い
つ
も

お
じ
い
ち
ゃ
ん
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
の
優
し
い

視
線
を
受
け
な
が
ら
皆
で
一
緒
に
ご
飯
を

食
べ
た
り
、
お
や
つ
作
り
を
し
た
り
と
、

園
児
も
優
し
い
子
供
た
ち
に
育
っ
て
い
る
よ

う
で
す
。

　
見
学
を
し
た

看
多
機
O
T
O
の

施
設
内
は
介
護

ロ
ボ
ッ
ト
を
は
じ

め
、
た
く
さ
ん
の

介
護
機
器
を
利
用

し
た
支
援
が
さ
れ
て
い
て
び
っ
く
り
。
ち
ょ

う
ど
車
い
す
の
ま
ま
入
れ
る
お
風
呂
で
入
浴

を
見
学
し
ま
し
た
。

　「
こ
こ
で
は
な
く
自
宅
で
話
し
ま
し
ょ

う
」と
横
山
さ
ん
。
最
初
に
開
所
し
た「
あ
っ

た
か
ほ
ー
む
愛
あ
い
」
の
横
が
ご
自
宅
で

笑
顔
の
素
が
た
く
さ
ん

還
暦
直
前
の
創
業

同
友
会
に
つ
い
て

地
域
で
必
要
と
さ
れ
る

事
業
を
め
ざ
し
て

������ ������������発行
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※2025年12月23日現在

県 北 支部 56名
ひむか支 部 29名
宮崎 北 支部 124名
宮崎南支部 79名
きりしま支部 157名
合　計 445名

今回のご紹介は11月30日～12月23日入会された
3名の新会員さんです。（支部別・50音順）

　
横
山
さ
ん
は
、
日
向
市
財
光
寺
で
小
規
模
多
機
能
居
型
居
宅

介
護
あ
っ
た
か
ほ
ー
む
愛
あ
い
と
ト
ム
ソ
ー
ヤ
の
2
ヶ
所
、

看
護
小
規
模
多
機
能
型
居
宅
介
護
（
以
下
、「
看
多
機
」）　
音

O
T
O
、
有
料
老
人
ホ
ー
ム
マ
イ
ハ
ー
ト
K
O
K
O
、
凛
、

ジ
ャ
ッ
ク
と
ま
め
の
木
の
3
ヶ
所
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

を
1
ヶ
所
、
企
業
主
導
型
保
育
事
業
は
ら
ぺ
こ
あ
お
む
し
保
育

園
の
8
ヶ
所
の
事
業
所
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

　
開
設
し
て
17
年
。
赤
ち
ゃ
ん
か
ら
1
0
0
歳
越
え
の
高
齢
者

の
方
々
の
支
援
を
し
て
い
ま
す
。

　
殆
ど
の
事
業
所
が
補
助
金
に
頼
ら
な
い
独
自
運
営
に
誇
り
を

も
っ
て
い
ま
す
。

特定非営利活動法人 あったかほーむ愛あい

代表 横山 美智子さん
［県北支部］

編
集
後
記

　
横
山
さ
ん
と
は
例
会
で
話
す
く
ら
い
で

こ
れ
ま
で
ま
じ
ま
じ
と
話
す
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
み
ん
な
が
忙
し
い
人
じ
ゃ
か
ら

と
い
う
ん
で
1
時
間
だ
け
時
間
を
も
ら
っ
て

お
話
を
伺
い
ま
し
た
が
、
話
し
や
す
く
な
ん

で
も
気
楽
に
話
し
て
く
だ
さ
っ
て
、
時
間
が

全
く
足
り
な
く
今
度
は
娘
さ
ん
た
ち
に
も

話
を
聞
こ
う
か
な
〜
と
。
裏
表
が
な
い
、
気
さ

く
な
人
で
し
た
。

取
材
　（
株
）
ク
ロ
ギ
デ
ザ
イ
ン  

黒
木 

詔
一

初
め
て
来
た
の
に

「
ほ
っ
…
」
と
す
る
場
所
で
あ
り
た
い

住所/ 日向市大字財光寺2939-8
TEL/ 0982-66-0501　FAX/ 0982-66-0502
事業内容/ 介護・児童福祉

特定非営利活動法人
あったかほーむ愛あい

Vol.

68

代表取締役 一政 貴博さん（34歳）
管工事業全般をはじめ、
水廻り工事やリフォー
ム、リユース商品販売など
を行っております。地域
の人と共に成長していく
会社です。

宮崎南
支部

㈲一政設備
専務取締役 三舩 新平さん（28歳）

宮崎市内に拠点を置
き、宮崎市からの委託
業務や企業様から排出
される廃棄物の収集運
搬、さらには処理をして
おります。

宮崎南
支部

㈲三舩産業
専務取締役 本 啓太さん（44歳）

「窓や建材のことなら全て
お任せ下さい。当社は創業
してもうすぐ50周年を迎え
る伝統と信頼のある卸売
店です。多くの地域の方々
や工務店様に支えられ、
これまで営業してきまし
た。今後も皆様のお役に
立つよう精進致します。

きりしま
支部

ミツワ産業㈱

㈱日向屋
専務取締役
請関 仁さん (県北支部)
鍼灸治療院ＹＥＬＬ
院長
請関 ひかりさん (きりしま支部)に

が誕生しました。

ひなたちゃん第1子
(長女 )

1112 　宮崎同友会会員限定で広報誌にチラシを
同封することができます。チラシは、お送り
したい月の前月末までに事務局にお送りくださ
い。自社での取り組み、やっていることを他の
仲間にも知ってもらいましょう。
チラシの封入は１部10円です。
　会員460名に封入する場合は、
460名×10円で4,600円になります。
　ご自身の所在支部のみ、
特定の支部だけに封入する
ことも可能です。
　同封をお考えの方は一度
事務局までご連絡ください。

広報誌にチラシを
同封しませんか？

赤ちゃん誕生 !!
おめでとうございます

　都城市南横市町8347-1
TEL / 0986-25-0046
事業内容 / 住宅設備機器卸売業

　宮崎市高岡町上倉永1106-42
TEL / 0985-82-5353　FAX / 0985-82-3732
事業内容 / 廃棄物収集、運搬及び処理等

　宮崎市大字赤江530-4
TEL / 0985-53-4884　FAX / 0985-53-4895
事業内容 / 衛生・空調設備、水廻りリフォーム、機器設備
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宮崎市恒久南3丁目3-2 恒吉ビル2F

TEL /  0985-50-3665  FAX /  0985-50-3653
発行 / 宮崎県中小企業家同友会

miyazaki .doyu. jp

12月理事会報告

宮崎同友会

青年部公式LINE

活動内容は
同友会Facebookでも配信中!!

新着まだまだ、たくさん活動しています！

12月10日、宮崎北支部望年会を開催。28名

が参加し、桑山さん、橋口さんの司会で、

お互いの今年１年を振り返る楽しい交流

のひとときでした。最後は、第35回みやざ

き中小企業経営フォーラム実行委員長の

立山氏による一本締めの音頭で閉会となり

ました。

望年会
宮崎北支部

同友会を知り合う会＆望年会
宮崎南支部

12月4日に宮崎南支部「同友会を知る会＆

望年会」を開催。創立当初かから関わら

れ、今期幹事として支えてくれているIDO・

井戸事務所の井戸泰雄氏が「同友会の活

動に学ぶ(感謝の気持ちをこめて)」という

テーマで話され、熱い話に皆引き寄せられ

ました。30年史を早く読みたくなった方も

多かったのではないでしょうか。

12月22日、きりしま支部例会＆大望年会を

開催。110名が参加し、会場は熱気に包まれ

ました。(有)ファミリーガスの森さんの報告

は、同業の仲間と切磋琢磨しあう実践内容

で圧巻でした。望年会では2025年に輝いた

ＭＶＰを選び、（同）花菜の村山さんが受賞。

そのプレゼンターはトナカイに運ばれてきた

タナカクロース。（ここの全ては秘密）笑顔あ

ふれる一夜となりました。

12月例会＆大望年会
きりしま支部

前回理事会（11月28日）以降の活動の経過報告を確認するとともに、
12月22日までの3名の入会申し込みと1名の退会申出を承認しまし
た。会員数は445名。
　全体として退会率が上昇。なかでも宮崎北支部では退会者が期首会員数に
対して20％をこえる見通しであることから、支部幹事会でその要因を分析して
手立てを考えること、また組織強化推進協議会でも論議をしてほしいと、代表
理事より要請がありました。
　また、宮崎北支部からは功労会員の規定の見直しについて提案がありまし
た。功労会員設置の経緯も踏まえながら、検討を重ねることとしました。
みやざき中小企業経営フォーラムについて
（1）第34回フォーラムの振り返りとして実行委員会での総括会議の内容の

報告が小原実行委員長よりありました。提出内容が、振り返りの項目ごと
の記載だったため、「成果と課題」に整理して次回理事会に再度提出する
ことになりました。

（2）来年の第35回経営フォーラムの実行委員会の立ち上げにあたって、各支部
から副実行委員長の推薦を行うことを前回理事会で確認していました
が、各支部まだ対応できておらず、早急に対応することを申し合わせまし
た。１月21日(水)18時から同友会ネットワークセンターで、実行委員長と
副実行委員長とでフォーラムの骨格（開催月、分科会数等）と組織体制
案、第１回実行委員会の日程を検討し、１月理事会に提案することを確認
しました。

新年度役員の選考について
（1）第１回理事及び会計監査（監事）選考委員会が12月10日に開催された

こと、選考委員長に、ひむか支部の田中陽一氏（㈱ひょっとこ堂 代表取
締役）を選出し、選考規定にもとづいて、12月16日から12月26日の間で
2026年年度 理事及び会計監査（監事）並びに支部幹事、青年部会幹事の
立候補・推薦の受付」を行っていること（12月16日にe.doyu掲示板で公告）
が報告されました。

「第35回定時総会」の準備について
（1）当日（5月13日）のスケジュール案が組織強化推進協議会より提案されまし

た。一般社団法人としての設立総会も同日に行うこともあり、13時30分
開会の20時閉会と長時間にわたり参加が少なくなるのではという懸念
から、1時間程度短くしたいと迎組織強化推進協議会座長より説明が
あり意見交換。意見を参考に再度推進協議会で検討し、１月理事会に提案
することになりました。

（2）議案準備のスケジュールについて事務局から提案があり、３月上旬に会員
さんへ議案原案と一般社団法人の定款案の配信を行って意見を募集し、
3月末から4月理事会で総会への提案議案をまとめることを確認しまし
た。平行して各支部・青年部会および委員会・推進協議会でも振り返りと
方針案の作成を行い、1次案について2月理事会で意見交換を行うことを
確認しました。

（3）支部総会・青年部総会の日程は、1月理事会に持ち寄ること、26年度活動
計画の作成にあたっては、第1～第2週に支部幹事会、青年部会幹事会、
委員会、推進協議会、第3～第4週に例会等の開催を目安に計画し、全体
の調整を行うことを確認しました。

26年度活動方針案について、代表理事から骨格の提案があり、グループ
討論を行いました。討論の発表では、例会づくりの見直し、同友会の基本の
学び合いが必要、退会率を下げる、小規模事業者向けの活動メニューの必要性
等がだされ、これらをもとに次回理事会で代表理事より再提案するとなりま
した。

その他　①10-12月期景況調査への回答促進の協力要請、②26年3月5－
6日岩手県で開催の「第56回中小企業問題全国研究集会」の案内がありまし
た。③事務局の六反田航太さんが12月末で退職すること、ハロワークで求人
を行うことの報告がありました。

日時：12月23日（火）17:00～20:00  於：宮崎市民プラザ＆Zoom
理事29名中23名出席（出席率79.3％）＋事務局２名

新春経営者交流会の準備について
100名以上での参加にむけて各支部の参加目標を出し合いました（下表
参照）。キャンセル締め切りは1月14日。目標達成にむけてそれぞれ参加の
呼びかけをしていくことを確認しました。

15グループを予定。グループ長は理事が担当し、当日14時30分よりグループ
長会議を行うことを申し合わせました。

目標数
（ゲスト含む）

県北 ひむか 宮崎北 宮崎南 きりしま 合計 青年部

 1１ 12 34 20 30 107 20

さらに、次回は1月7日（水）13時15分～15時にZoomで選考委員会を
行うこと、そのために1月6日昼までに各組織からの理事推薦をだしあうの
で、それぞれの組織で選考委員とともに準備を行ってほしいと要請がありま
した。

（2）人が育つ会社づくり推進協議会より、春の役員研修会について、下記のと
おり報告がありました。
・開催日時：2026年3月23日（月）16時30分～
・開催方法：県内二か所開催とすることを前提に、会場を探しています。
・開催内容：前回の役員研修の資料をもとに、30年史を生かして開催
する。新役員も含めて三位一体の経営を深め、企業づくり・同友会づくり・
地域づくり三位一体の運動へつなげていく。

中小企業振興基本条例制定への取り組み ～三股町①～

中学生が「中小企業振興基本条例」を考えた！
　三股町では、���� 年 � 月「三股町中小企業振興基本条例（仮）」検討委員会を発足。
宮崎同友会会員でもある廣瀬 𠮷弘三股商工会会長（（有）ひろせ本店社長）を委員長に、
副委員長はきりしま支部代表幹事の原 秀直氏（（株）ハラケアシステム社長）、構成メンバー
として山元 幸代氏（（株）ARCUS 社長）と樋口事務局次長も加わっています。今回は、中
学生が条例づくりに関わった「ワークショップ」についてお伝えいたします。

　三股中学校は、三股町に唯一の中学校で全校生徒約980名

の県内一のマンモス校です。条例づくりに関わったのは、三股中

学校まちづくり部の生徒たちです。まちづくり部は、原さんが顧問

を務め、三股町の「協働のまちづくり」の一環として活動し、中

学生が主体的にまちづくりに関わり、地域課題の発見・解決を

目指す部活動です。具体的には、イベントの準備・参加、三股町

の特産品開発、三股町の広報活動、そして活動報告会での発表

と意見交換などを通じて、町民と共に三股町の未来を考えること

を目指しています。活動は年々活性化し、今年は80名を超える部員

が集まっています。そのなかで、条例検討に関わりたい約25名の

生徒で条例チームを結成し、3回のワークショップを行いまし

た。ワークショップでは、三股町企画商工課の田原智幸商工観光

係長から課題提起、その後4～5名のグループに分かれてグルー

プディスカッション、例会同様グループ発表を行います。

第1回目は10月1日に開催し、テーマは「幸せな働き方」
グループからはこんな意見が出されました。

・人の役に立ち、なおかつ自分のやりたいことができる

・みんなが楽しく働けて、職場も社会も支えることができる

・好きなことができて、成長ができて社会の役に立って、お金が

稼げる。

・やりがいをもって働ける。

感謝されるなど充実した

毎日を送れる。

第2回目のテーマは
「幸せな会社」（10月
15日開催）
【働きやすい労働環境】―残業がない、短時間で高収入、休みが

とりやすい、週休二日制、自由に休みが取れるなど労働時間や休日

の面での配慮がなされている。

【良好な人間関係】―社員同士の仲が良く、お互いを尊重し、人と

人とのふれあいが深い。職場内の人間関係が円滑で感謝しあえ

る環境。

【安定かつ公正な収入】―収入が安定しており、頑張った分だけ

給料がもらえる。給料

がたくさんもらえる仕組

みがある。

【自己成長・やりがい】

―自分の長所が伸ばせ

る。仕事にやりがいを感

じられる。

第3回目（10月22日開催）は、
いよいよ条例そのものに切り込んで
「振興条例の添削」のグループディスカッション
　顧問の原さんからは「中学生で条例づくりに関われるって全国

でも聞いたことがないぐらいすごいことなんだよ。みんなすごいこと

に関わっているんだよ」と激励の言葉も。部員は1年生から3年生

までいます。その一人一人が条例案を読み込んできてのワーク

ショップです。「難しくてよくわからなかった」「意味を教えても

らいながら家族と読んだ」と、難しいと思いながらも、それぞれ

が工夫をしながら読んできていました。この条例にどのような言葉

を加えたら、今まで考えてきた「幸せな働き方」「幸せな会社」に

つながり、「暮らし、働き続けたい町」になっていくかの視点で考え

あい、次のような意見が出されました。

・ハラスメントに関することが入っていない。会社の責務として中小

企業の努力および役割に加えた方がよい。

・前文に「町民が」とあるが、町外から通ってくる働く人や学生も

いるのでその人たちとも幸せになることを入れたい。「町民問わ

ず」としてはどうか。

・第11条（町民の理解と協力）では、「町民ぐるみで」という言葉

を入れたい。「自分たちで経済が循環するように協力する」を

加えたい。

　中学生がそれぞれの受けとめの中で、「町民がこの条例をもと

に町内の経済をつくっていく主体者」という意識の芽生えを感じる

3回のワークショップとなりました。検討委員会では、この意見

をもとに3月議会提案へ向けて最終の詰めを行っていきます。




